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1.- ¿Sabías que? 
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¿Sabías que la Deuda Pública $1,020,756,039 millones 
de pesos, está integrada por créditos contratados  por 
administraciones anteriores? Ver desglose Nota # 16 a 
los Estados Financieros Páginas 40 y 41.  
 
¿Sabías que la deuda del Ayuntamiento de 
administraciones anteriores con ISSSTECALI da un saldo 
de $ 514 millones de pesos? Ver desglose Nota # 15 a los 
Estados Financieros Páginas 39 y 40. 
 
¿Sabías que las Contingencias y compromisos no 
registrados contablemente corresponden a: Fideicomiso 
de ACTINVER y Litigios de PASA? Ver Nota # 17 a los 
Estados Financie ros Páginas 41 y 42. 
 
¿Sabías que por concepto de incumplimiento por parte de 
Fraccionadores sobre convenios celebrados con el 
Ayuntamiento da un monto de 1,358 millones de pesos? 
Ver Nota # 22.2 a los Estados Financieros Páginas 44. 
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2.- Introducción   
Continuando con nuestra labor de informar a la ciudadanía respecto del destino de los 
recursos públicos, en el Observatorio Ciudadano de Baja California realizamos el 
Análisis de los Presupuestos Ejercidos por el Ayuntamiento de Mexicali durante los 
años 2009 al 2017, Presupuesto 2018. 
 
La población de Baja California está preocupada por la falta de transparencia en la 
utilización de los recursos públicos, así como la claridad en la rendición de cuentas. 
 
Un adecuado manejo financiero de un municipio está directamente relacionado con la 
cantidad y calidad de los servicios públicos que presta a sus gobernados, aunque no es 
el único factor, si es uno de sus principales.  
 
En el desarrollo de este análisis hemos buscado utilizar un lenguaje simple y técnico, 
utilizando la herramienta gráfico como el elemento central para la revisión de los 
Ingresos, Gastos y Endeudamiento Público. 
 
El problema financiero del Ayuntamiento de Mexicali no parece ser un problema de 
Ingresos (año con año aumenta), sino de deudas y gastos de administraciones 
anteriores, finalmente no hay recurso que alcance si se gasta en forma irresponsable. 
 
Por lo que podemos resumir en este análisis, es que debemos de poner una alerta para 
poder rectificar las decisiones erróneas o mal planeadas de administraciones anteriores 
y buscar en corto y mediano plazo, que las Políticas Gubernamentales de nuestro 
municipio sean aquellas que realmente permitan alcanzar un mejor nivel de vida para 
los mexicalenses. 
 
La información analizada fue obtenida del Portal de la Unidad de Transparencia del 
Ayuntamiento de Mexicali, con el objeto de NO generar discrepancia por las diferencias 
en las fuentes de información disponibles. 
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Fuente: Portal de Transparencia y Periódico Oficial Años 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 
2015, 2016, 2017 y 2018. 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  
 
 
 

XXII Ayuntamiento de Mexicali 
3.- Analítica de Ingresos 2009 al 2018 

        

 
 
 
                                                                                                               (Millones de Pesos) 

                                                                              (Millones de Pesos)  
Recaudado Presup

uesto  
2018 

 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 SEPTIEM-
BRE 2018 

Impuestos 480.25 496.34 498.61 537.80 575.71 617.36 574.73 829.69 827.33 769.22 952.70 
Cuotas y 
aportaciones 
de seguridad 
social - - - - - - - - - 3.15 2.45 
Derechos 129.94 137.37 164.12 160.46 189.59 185.76 331.16 333.65 337.81 289.10 342.65 
Productos 20.64 24.75 16.60 23.70 51.27 9.77 13.49 176.34 16.08 28.45 106.35 
Aprovechamie
ntos 232.05 216.33 213.35 218.88 214.29 200.83 253.38 218.00 185.29 165.83 208.00 
Part. y 
Aportaciones 

1,398.
95 1,534.62 1,675.25 1,732.43 1,730.69 1,790.84 1,780.78 2,189.65 2,681.24 1,965.25 2,317.04 

Ingreso por 
venta de 
bienes y 
servicios - - - - - - - - - 1.50 1.38 
Transferencias - - - - - - 301.19 - - - - 
Ingresos 
Totales 

2,261.
83 2,409.41 2,567.93 2,673.27 2,761.55 2,804.56 3,254.73 3,747.33 4,047.75 3,222.50 3,930.57 

Otros Ingresos - - - - - - - - - - - 
Financiamiento - 356.67 798.47 - 171.82 207.71 - - - - - 

Total 
2,261.

83 2,766.08 3,366.40 2,673.27 2,933.37 3,012.27 3,254.73 3,747.33 4,047.75 3,222.50 3,930.57 
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XXII Ayuntamiento de Mexicali 
3.1.- Gráfico Histórico de Ingresos  

Ejercicios del 2009 a Septiembre 2018 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: El monto del rezago de contribuciones por cobrar al 30 de Septiembre del 2018 es de          
$ 943 millones de pesos (Ver Nota # 22.1 a los Estados Financieros) Página 43.   Página 43 
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                                                                                                                         (Millones de Pesos) 

 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 SEPTIEM-
BRE 2018 

Deuda 
Publica 
Directa 340.57 642.62 778.25 770.35 964.09 1,158.92 1,126.53 1,091.26 1,051.18 1,020.76 
Créditos a 
corto Plazo 100 40.00 151.27 89.58   275.00 371.99 200.00 0.00 0.00 
Fondo de 
Bienes en 
Garantía 10.97 11.72 11.72 11.73 1.85 3.55 10.26 8.22 6.21 4.94 
Otros 
Pasivos 7.88 8.38 8.36 6.70 3.46 3.43 7.80 12.76 11.75 9.96 
Cuentas por 
Pagar 77.29 178.31 261.38 295.54 864.19 418.42 520.47 786.08 927.93 646.62 

Documentos 
por Pagar a 
Largo Plazo       238.90 304.12 605.26 605.26 582.06 523.75 513.67 

Total Deuda   536.71 881.03 1,210.98 1,412.80 2,137.71 2,464.58 2,642.31 2,680.38 2,520.82 2,195.95 
 

 

 

 

Fuente: Portal de Transparencia y Periódico Oficial Años 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 
2015, 2016, 2017 y 2018. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 XXII Ayuntamiento de Mexicali 
 4.- Comportamiento del Pasivo 2009 al 2018 
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XXII Ayuntamiento de Mexicali 
4.1.- Gráfico Histórico del Comportamiento  

del Pasivo Ejercicios del 2009 a Septiembre 2018 
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XXII Ayuntamiento de Mexicali 
5.1.- Histórico Gasto por Ramo 2009 al 2018 

(Millones de pesos) 

 

Fuente: Portal de Transparencia y Periódico Oficial Años 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 
2015, 2016, 2017 y 2018.

Dependencia 

Real 

Presupuesto 
2018 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

SEPTIEMBRE 
2018 

1 
Presidencia 
Municipal 19.95 37.87 38.90 57.65 45.38 34.56 38.54 26.88 21.39 12.86 23.71  

2 Regidores 27.95 51.45 55.37 31.83 31.67 49.67 54.81 53.79 45.62 32.27 47.11  

3 
Sindicatura 
Municipal 21.07 0.00 0.00 24.65 25.26 26.66 31.03 30.59 30.61 19.35 32.05  

4 
Secretaria del 
Ayuntamiento 66.46 72.48 75.81 94.04 87.78 87.39 95.18 102.80 110.95 72.87 112.93  

5 
Sindicatura 
Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2.12 2.11 0.00 0.00 0.00  

6 
Tesorería 
Municipal 64.22 188.67 902.25 224.44 280.70 188.87 253.43 367.40 398.89 84.75 138.69  

7 

Dirección de 
Seguridad 
Publica 676.01 672.24 698.78 835.86 813.00 804.32 840.89 940.15 921.34 613.69 1,003.35  

8 Oficialía Mayor 303.50 389.13 317.69 324.87 691.76 301.29 372.47 633.08 527.32 248.04 467.80  

9 

Dirección de 
Servicios 
Públicos 390.48 426.85 499.38 520.14 575.73 607.79 746.35 712.83 726.22 477.28 814.39  

10 

Dirección del 
Cuerpo de 
Bomberos 100.78 120.05 122.86 138.08 145.72 155.40 119.81 124.49 135.54 90.90 140.77  

11 

Dirección de 
Administracion 
Urbana 41.71 62.10 45.52 48.89 54.32 51.81 56.06 60.91 65.38 38.88 68.06  

12 

Dirección de 
Relaciones 
Publicas 0.00 0.00 2.32 8.30 8.11 8.70 13.12 8.49 8.20 4.23 8.38  

13 

Dirección de 
Comunicación 
Social 23.49 21.29 22.09 23.08 18.52 22.75 23.88 19.80 17.94 13.18 20.28  

14 
Dirección de 
Obras Publicas 134.97 299.99 239.86 249.69 229.29 130.51 488.06 406.66 250.69 232.46 487.08  

15 
Dirección de 
Ecología 6.53 6.39 6.84 10.18 9.46 12.81 9.66 10.23 10.60 6.35 11.34  

16 

Dirección  
Desarrollo Rural 
y Deleg. 0.00 47.10 34.95 32.42 34.03 29.69 185.34 195.37 214.15 142.64 220.09  

17 
Financiamiento 
y Deuda Pública 40.91 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 114.16 165.59  

18 
Delegaciones 
Municipales 139.55 98.25 119.61 127.25 136.42 145.66 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  

19 
Entidades 
Paramunicipales 314.82 314.29 372.84 316.69 281.87 248.77 284.68 167.81 228.56 203.99 325.77  

20 

Inversión 
Pública 
Municipal 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 16.31  

21 
Obra Pública 
por Convenio 50.34 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.24 0.00 0.00  

22 
Apoyos de 
Orden Social 13.45 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  

  Total Egresos 2,436.19 2,808.15 3,555.07 3,068.06 3,469.02 2,906.65 3,615.43 3,863.39 3,713.65 2,407.90 4,103.70 
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XXII Ayuntamiento de Mexicali 
5.1.- Gráficos Histórico de Egresos Devengados 2009 al 2017 
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Dependencia 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 SEPTIEMBR
E 2018 

Presupuest
o 2018 

Tesorería 
Municipal 

                  
64.22  

                
188.67  

                
902.25  

                
224.44  

                
280.70  

                
188.87  

                
253.43  

                 
367.40  

               
398.89  

                  
84.75  

              
138.69  

Oficialía Mayor 
                

303.50  
                

389.13  
                

317.69  
                

324.87  
                

691.76  
                

301.29  
                

372.47  
                 

633.08  
               

527.32  
               

248.04  
              

467.80  
Dirección de 
Administracion 
Urbana 

                  
41.71  

                  
62.10  

                  
45.52  

                  
48.89  

                  
54.32  

                  
51.81  

                   
56.06  

                    
60.91  

                  
65.38  

                  
38.88  

                 
68.06  

Dirección de 
Relaciones 
Publicas 

                         
-    

                         
-    

                     
2.32  

                     
8.30  

                     
8.11  

                     
8.70  

                   
13.12  

                      
8.49  

                    
8.20  

                    
4.23  

                   
8.38  

Dirección de 
Comunicación 
Social 

                  
23.49  

                  
21.29  

                  
22.09  

                  
23.08  

                  
18.52  

                  
22.75  

                   
23.88  

                    
19.80  

                  
17.94  

                  
13.18  

                 
20.28  

Entidades 
Paramunicipales 

                
314.82  

                
314.29  

                
372.85  

                
316.69  

                
281.87  

                
248.77  

                
284.68  

                 
167.81  

               
228.56  

               
203.99  

              
325.77  

Financiamiento y 
Deuda Pública 

                  
40.91  

                         
-    

                         
-    

                         
-    

                         
-    

                         
-    

                          
-    

                           
-    

                         
-    

               
114.16  

              
165.59  

            
ADMINISTRACION 

                
788.65  

                
975.48  

            
1,662.72  

                
946.27  

            
1,335.28  

                
822.19  

             
1,003.64  

              
1,257.49  

            
1,246.29  

               
707.23  

           
1,194.57  

            Presidencia 
Municipal 

                  
19.95  

                  
37.87  

                  
38.90  

                  
57.65  

                  
45.38  

                  
34.56  

                   
38.54  

                    
26.88  

                  
21.39  

                  
12.86  

                 
23.71  

Regidores 
                  

27.95  
                  

51.45  
                  

55.37  
                  

31.83  
                  

31.67  
                  

49.67  
                   

54.81  
                    

53.79  
                  

45.62  
                  

32.27  
                 

47.11  
Sindicatura 
Municipal 

                  
21.07  

                         
-    

                         
-    

                  
24.65  

                  
25.26  

                  
26.66  

                   
31.03  

                    
30.59  

                  
30.61  

                  
19.35  

                 
32.05  

Sindicatura 
Social 

                         
-    

                         
-    

                         
-    

                         
-    

                         
-    

                         
-    

                     
2.12  

                      
2.11        

       
            

  
GOBIERNO 

                  
68.97  

                  
89.32  

                  
94.27  

                
114.13  

                
102.31  

                
110.89  

                
126.50  

                 
113.37  

                  
97.62  

                  
64.48  

              
102.87  

            Secretaria del 
Ayuntamiento 

                  
66.46  

                  
72.48  

                  
75.81  

                  
94.04  

                  
87.78  

                  
87.39  

                   
95.18  

                 
102.80  

               
110.95  

                  
72.87  

              
112.93  

Dirección de 
Seguridad 
Publica 

                
676.01  

                
672.24  

                
698.78  

                
835.86  

                
813.00  

                
804.32  

                
840.89  

                 
940.15  

               
921.34  

               
613.69  

           
1,003.35  

Dirección del 
Cuerpo de 
Bomberos 

                
100.78  

                
120.05  

                
122.86  

                
138.08  

                
145.72  

                
155.40  

                
119.81  

                 
124.49  

               
135.54  

                  
90.90  

              
140.77  

Dirección de 
Ecología 

                     
6.53  

                     
6.39  

                     
6.84  

                  
10.18  

                     
9.46  

                  
12.81  

                     
9.66  

                    
10.23  

                  
10.60  

                    
6.35  

                 
11.34  

            
SEGURIDAD 

                
849.78  

                
871.16  

                
904.29  

            
1,078.16  

            
1,055.96  

            
1,059.92  

             
1,065.54  

              
1,177.67  

            
1,178.43  

               
783.81  

           
1,268.39  

            Dirección de 
Servicios 
Públicos 

                
390.48  

                
426.85  

                
499.38  

                
520.14  

                
575.73  

                
607.79  

                
746.35  

                 
712.83  

               
726.22  

               
477.28  

              
814.39  

Dirección de 
Obras Publicas 

                
134.97  

                
299.99  

                
239.86  

                
249.69  

                
229.29  

                
130.51  

                
488.06  

                 
406.66  

               
250.69  

               
232.46  

              
487.08  

Delegaciones 
Municipales 

                
139.55  

                  
98.25  

                
119.61  

                
127.25  

                
136.43  

                
145.66            

Dirección  
Desarrollo Rural 
y Deleg. 

                         
-    

                  
47.10  

                  
34.95  

                  
32.42  

                  
34.03  

                  
29.69  

                
185.34  

                 
195.37  

               
214.15  

               
142.64  

              
220.09  

Obra Pública por 
Convenio 

                  
50.34  

                         
-    

                         
-    

                         
-    

                         
-    

                         
-    

                          
-    

                           
-    

                    
0.24    

                        
-    

Apoyos de 
Orden Social 

                  
13.45  

                         
-    

                         
-    

                         
-    

                         
-    

                         
-    

                          
-    

                           
-    

                         
-      

                        
-    

Inversión Pública 
Municipal 

                         
-    

                         
-    

                         
-    

                         
-    

                         
-    

                         
-    

                          
-    

                           
-    

                         
-    

                         
-    

                 
16.31  

            
SOCIAL 

                
728.79  

                
872.19  

                
893.80  

                
929.50  

                
975.48  

                
913.65  

             
1,419.75  

              
1,314.86  

            
1,191.30  

               
852.38  

           
1,537.87  

            
 TOTAL  

   
2,436.19     2,808.15     3,555.08  

   
3,068.06  

   
3,469.03     2,906.65      3,615.43  

    
3,863.39  

   
3,713.65     2,407.90    4,103.70  

XXII Ayuntamiento de Mexicali 
6.- Gasto  por Función del 2009 al 2018 

                                                                                                                                            (Millones de pesos) 
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Fuente: Portal de Transparencia y Periódico Oficial Años 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 
2015, 2016, 2017 y 2018. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

XXII Ayuntamiento de Mexicali 
7.- Analítica de Egresos 2009 al 2018 

 
             (Millones de Pesos) 

 
  

Real 
Presupu

-esto 
2018 

 
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

SEPTIEM-
BRE 2018 

Servicios Personales 
      

1,521.24  
      

1,677.66  
  

1,777.19  
    

1,926.90  
      

2,469.26  
      

2,106.33  
      

2,211.56  
      

2,615.14  
      

2,617.52  
      

1,616.08  
       

2,570.28  
Materiales y 
Sumunistros 

         
168.06  

         
168.80  

          
157.89  

         
179.83  

         
167.80  

         
190.30  

         
254.57  

         
237.10  

         
244.54  

         
149.84  

          
285.43  

Servicios Generales 
         

209.51  
         

258.89  
          

384.61  
         

470.98  
         

337.13  
         

322.65  
         

378.89  
         

419.93  
         

335.95  
         

233.56  
          

479.88  
Transferencias, 
Asignaciones, 
Subsidios 

         
203.48  

           
98.00  

          
132.00  

         
138.11  

         
116.60  

         
143.20  

         
140.38  

         
137.48  

         
139.15  

           
94.82  

          
156.25  

Bienes Muebles, 
Inmuebles e 
Intangibles 

           
57.08  

         
132.95  

            
28.14  

           
30.43  

           
94.39  

           
46.69  

         
152.27  

           
59.39  

           
40.92  

           
26.75  

            
51.02  

Inversion Publica 
           

77.15  
         

311.92  
          

319.28  
         

246.26  
         

184.36  
           

24.89  
         

372.16  
         

273.77  
         

175.00  
         

173.31  
          

394.80  
Inversiones 
Financieras o Otras 

                 
-    

                 
-    

                  
-    

                 
-    

                 
-    

                 
-    

                 
-    

                 
-    

                 
-    

                 
-    

              
4.79  

Participaciones y 
Aportaciones 

         
182.12  

         
133.55  

            
53.44  

           
17.51  

           
31.78  

                 
-    

                 
-    

                 
-    

             
0.24  

                 
-    

                 
-    

Deuda Publica 
           

17.55  
           

26.38  
          

702.52  
           

58.04  
           

67.70  
           

72.59  
         

105.60  
         

120.58  
         

160.33  
         

113.54  
          

161.23  

Total 
  

2,436.19    2,808.15     3,555.07  
  

3,068.06  
  

3,469.02  
  

2,906.65    3,615.43  
  

3,863.39  
  

3,713.65    2,407.90  
   

4,103.68  

13



 

14 
 

XXII Ayuntamiento de Mexicali 
8.- Comparativo Ingresos vs Egresos 

 

(Millones de pesos) 

 
                 Real 

Presupuesto 
2018 

 
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

SEPTIEM
BRE 2018 

            
Impuestos  

               
480.25  

               
496.34  

               
498.61  

               
537.80  

               
575.71  

               
617.36  

               
574.73  

                   
829.69  

                      
827.33  

                
769.22  

                 
952.70  

Derechos 
               

129.94  
               

137.37  
               

164.12  
               

160.46  
               

189.59  
               

185.76  
               

331.16  
                   

333.65  
                      

337.81  
                

289.10  
                 

342.65  

Productos 
                 

20.64  
                 

24.75  
                 

16.60  
                 

23.70  
                 

51.27  
                    

9.77  
                  

13.49  
                   

176.34  
                        

16.08  
                  

28.45  
                 

106.35  

Aprovechamientos 
               

232.05  
               

216.33  
               

213.35  
               

218.88  
               

214.29  
               

200.83  
               

253.38  
                   

218.00  
                      

185.29  
                

165.83  
                 

208.00  
Participaciones y 
Aportaciones 

            
1,398.95  

            
1,534.62  

            
1,675.25  

            
1,732.43  

            
1,730.69  

            
1,790.84  

            
1,780.78  

                
2,189.65  

                   
2,681.24  

             
1,965.25  

             
2,317.04  

Transferencias 
                        

-    
                        

-    
                        

-    
                        

-    
                        

-    
                        

-    
               

301.19  
                            

-    
                               

-    
                         

-    
                          

-    

Ingresos Totales 
            

2,261.83  
            

2,409.41  
            

2,567.93  
            

2,673.27  
            

2,761.55  
            

2,804.56  
            

3,254.73  
                

3,747.33  
                   

4,047.75  
             

3,217.85  
             

3,926.74  

Otros Ingresos 
                        

-    
                        

-    
                        

-    
                        

-    
                        

-    
                        

-    
                         

-    
                            

-    
                               

-    
                     

1.50  
                     

1.38  

Financiamiento 
                        

-    
               

356.67  
               

798.47  
                        

-    
               

171.82  
               

207.71  
                         

-    
                            

-    
                               

-    
                         

-    
                          

-    

Total 
            

2,261.83  
            

2,766.08  
            

3,366.40  
            

2,673.27  
            

2,933.37  
            

3,012.27  
            

3,254.73  
                

3,747.33  
                   

4,047.75  
             

3,219.35  
             

3,928.12  

                        Servicios 
Personales 

            
1,521.24  

            
1,677.66  

      
1,777.19  

         
1,926.90  

            
2,469.26  

            
2,106.32  

            
2,211.56  

                
2,615.14  

                   
2,617.55  

             
1,616.08  

             
2,570.28  

Materiales y 
Suministros 

               
168.06  

               
168.80  

               
157.89  

               
179.83  

               
167.80  

               
189.69  

               
254.57  

                   
237.10  

                      
244.56  

                
149.84  

                 
285.43  

Servicios 
Generales 

               
209.51  

               
258.89  

               
384.61  

               
470.98  

               
337.13  

               
321.89  

               
378.89  

                   
419.93  

                      
335.96  

                
233.56  

                 
479.88  

Transferencias, 
Asignaciones, 
Subsidios 

               
203.48  

                 
98.00  

               
132.00  

               
138.11  

               
116.60  

               
143.21  

               
140.38  

                   
137.48  

                      
139.18  

                  
94.82  

                 
156.25  

Bienes Muebles, 
Inmuebles e 
Intangibles 

                 
57.08  

               
132.95  

                 
28.14  

                 
30.43  

                 
94.39  

                 
46.53  

               
152.27  

                     
59.39  

                        
40.98  

                  
26.75  

                   
51.02  

Inversion Publica 
                 

77.15  
               

311.92  
               

319.28  
               

246.26  
               

184.36  
                 

24.88  
               

372.16  
                   

273.77  
                      

175.00  
                

173.31  
                 

394.80  
Inversiones 
Financieras y 
Otras 

                        
-    

                        
-    

                        
-    

                        
-    

                        
-    

                        
-    

                         
-    

                            
-    

                               
-    

                         
-    

                     
4.79  

Participaciones y 
Aportaciones 

               
182.12  

               
133.55  

                 
53.44  

                 
17.51  

                 
31.78  

                        
-    

                         
-    

                            
-    

                           
0.24  

                         
-    

                          
-    

Deuda Publica 
                 

17.55  
                 

26.38  
               

702.52  
                 

58.04  
                 

67.70  
                 

72.59  
               

105.60  
                   

120.58  
                      

160.33  
                

113.54  
                 

161.23  

Total 
            

2,436.19  
            

2,808.15  
            

3,555.07  
            

3,068.06  
            

3,469.02  
            

2,905.11  
            

3,615.43  
                

3,863.39  
                   

3,713.80  
             

2,407.90  
             

4,103.68  

            Superavit o Deficit 
Anual -174.36 -398.74 -987.14 -394.79 -707.47 -100.55 -360.7 -116.06 333.95 

                
811.45  - 175.56 

 

Fuente: Portal de Transparencia y Periódico Oficial Años 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 
2015, 2016, 2017 y 2018. 
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Fuente: Portal de Transparencia y Periódico Oficial Años 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 y 2018. 

 

 
 

XXII Ayuntamiento de Mexicali 
9.-Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 

 
9.1.- Servicios Personales 

(Miles de Pesos) 

       

 
 

 
 

 
Gasto ejercido 

Presupuesto 2018 
 

2015 2016 2017 
SEPTIEMBRE 

2018 
Remuneraciones al 
Personal Permanente 

                     
866,439  

                
910,437  

                         
955,295  

                    
710,723                 931,932  

Remuneraciones al 
Personal Transitorio 

                       
51,282  

                   
53,586  

                           
48,664  

                       
36,980                    50,079  

Remuneraciones 
Adicionales y Especiales 

                     
526,047  

                
565,124  

                         
696,346  

                    
213,233                 619,300  

Seguridad Social 
                     

270,951  
                

415,954  
                         

323,006  
                    

239,425                 369,598  
Otras Prestaciones 
Sociales y Económicas 

                     
496,396  

                
669,230  

                         
593,600  

                    
415,724                 542,879  

Previsiones 
                                 

-    
                            

-    
                                    

-    
                                

-                      41,316  
Pago de Estímulos a 
Servidores Públicos 

                             
450  

                         
813  

                                 
604  

                                
-                            588  

Total       2,211,565     2,615,144  
         

2,617,515        1,616,085    2,555,692  

15



 

16 
 

 -

 50,000

 100,000

 150,000

 200,000

 250,000

 300,000

Herramientas,Refacciones y
Accesorios

Materiales y Suministros de
Seguridad

Articulos Blancos, Prendas

Combustibles, Lubricantes,y Aditivos

Productos Quimicos

Materiales y Articulos de
Construccion

Materiales Primas y Materiales de
Produccion

Alimentos y Utencilios

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Portal de Transparencia y Periódico Oficial Años 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 y 2018. 

 
 

XXII Ayuntamiento de Mexicali 
9.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 

 
9.2.- Materiales y Suministros 

(Miles de Pesos)  

 
Gasto ejercido Presupuesto 

2018 
 

2015 2016 2017 SEPTIEMBRE 2018 
Mat. De Administracion, 
Emisión Doctos                       8,416                  7,648                  7,882                     3,857              9,572  
Alimentos y Utensilios                       1,893                  1,452                  1,900                       812              2,318  
Materiales Primas y 
Materiales de 
Producción                            -                         -                         -                            -                   306  
Materiales y Artículos 
de Construcción                      53,802                38,302                21,171                   11,184             32,200  
Productos Químicos                       2,869                  6,261                  4,693                     3,904              6,024  
Combustibles, 
Lubricantes, y Aditivos                    114,347              111,225               141,806                 103,550           170,669  
Artículos Blancos, 
Prendas                      21,758                26,493                19,791                     5,475             11,624  
Materiales y 
Suministros de 
Seguridad                       4,714                  5,868                10,362                         26                 150  
Herramientas, 
Refacciones y 
Accesorios                      46,772                39,853                36,929                   21,033             37,313  
Total                    254,571              237,102               244,534                 149,841           270,176  
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XXII Ayuntamiento de Mexicali 
9.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 

 
9.3.- Servicios Generales 

                                                                                                                                     (Miles de Pesos) 
                                                                                                 

 
Gasto ejercido 

Presupuesto 
2018 

 
2015 2016 2017 

SEPTIEMB
RE 2018 

Servicios Básicos         161,170           150,167          161,863  
               

82,250  
         

171,236  
Servicios de 
Arrendamiento           11,879               6,061            18,408  

               
39,554  

           
62,365  

Servicios Profesionales, 
Científicos, Técnicos           43,267             84,065            32,087  

               
15,529  

           
41,606  

Servicios Financieros, 
Bancarios y 
Comerciales           32,860             39,141            25,130  

               
12,676  

           
27,189  

Servicios de Instalación, 
Reparación y 
Mantenimiento           86,171           113,575            74,176  

               
65,204  

           
89,265  

Servicios de 
Comunicación Social           15,870             13,737            12,880  

               
10,470  

           
19,954  

Servicios de Traslado y 
Viáticos             3,378               2,862              2,443  

                 
2,644  

             
4,842  

Servicios Oficiales           22,526               5,756              4,328  
                 

2,160  
             

5,882  
Otros Servicios 
Generales             1,772               4,560              4,637  

                 
3,072  

             
3,638  

Total         378,893           419,924          335,952  
             

233,559  
         

425,977  
 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Portal de Transparencia y Periódico Oficial Años 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 y 2018. 
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XXII Ayuntamiento de Mexicali 
9.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 

 
9.4.- Transferencias, Asignaciones, Subsidios   

 

                                                                                                                              (Miles de Pesos) 

 
Gasto ejercido 

Presupuesto 
2018 

 
2015 2016 2017 

SEPTIEMBRE 
2018 

Transferencias Internas y 
Asignaciones          89,925          89,286         102,101                 76,139           113,390  
Subsidios y Subvenciones               674                   -                      -                            -        
Ayudas Sociales          49,476          48,150           37,054                 18,682             40,880  

Transferencias a 
Fideicomisos, Mandatos                               -      
Donativos               301                  50                    -                            -                    150  

Total   140,376    137,486     139,155            94,821     154,420  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Portal de Transparencia y Periódico Oficial Años 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 y 2018. 
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Fuente: Portal de Transparencia y Periódico Oficial Años 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 y 2018. 

 

 
 

XXII Ayuntamiento de Mexicali 
9.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 

 
               9.5.- Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles    

 
Gasto ejercido Presupuesto 

2018 

 
2015 2016 2017 

SEPTIEMBRE 
2018 

Mobiliario y Equipo de 
Administracion            8,441  

           
485  

        
5,279                     1,173  

              
1,100  

Mobiliario y Equipo Educacional                  64  
        

7,679  
           

165                        521  
                 

305  

Vehículos y Equipo de Transporte          57,278  
      

48,578  
      

19,523                   17,420  
              

2,570  
Equipo de Defensa y Seguridad                   -                   -                   -                              -                       -    
Maquinaria, Otros Equipos y 
Herramientas          85,096  

        
2,641  

      
14,256                     7,391  

            
11,852  

Activos Biológicos               252                 -    
           

252                       -    
Bienes Inmuebles                   -                   -                   -                         -    

Activos Intangibles            1,130                 -    
        

1,438                        250  
                 

180  
Total   152,261    59,383    40,913             26,755       16,007  

19



 

20 
 

XXII Ayuntamiento de Mexicali 
9.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 

 
            9.6- Deuda Pública     

 
                                                                                                                               (Miles de Pesos) 

 
Gasto ejercido Presupuesto        

2018 
 

2015 2016 2017 
SEPTIEMBRE 

2018 

Amortización de la Deuda Pública 
               

32,396  
               

35,263  
               

39,637  
                          

30,431          42,609  

Intereses de la Deuda Pública 
               

68,373  
               

84,378  
             

117,670  
                          

81,621        113,267  

Gastos de la Deuda Pública 
                 

1,186  
                     

940  
                 

2,926  
                             

1,463            3,352  

ADEFAS 
                 

3,648  
                        

-    
                     

104  
                                   

19            2,000  

Total      105,603      120,581      160,337  
            

113,534    161,228  
 

 
 
 

Fuente: Portal de Transparencia y Periódico Oficial Años 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 y 2018. 

 -

 20,000

 40,000

 60,000

 80,000

 100,000

 120,000

 140,000

 160,000

 180,000

ADEFAS

Gastos de la Deuda Pública

Intereses de la Deuda Pública

Amortización de la Deuda Pública

20



 

21 
 

 
 

XXII Ayuntamiento de Mexicali 
10.- Inversión Pública  

 
 

   
                                                                                                               (Miles de Pesos) 

 
Gasto ejercido 

Presupuesto 
2018 

 
2015 2016 2017 

SEPTIEMBRE 
2018 

Obra Pública en Bienes de 
Dominio Público      328,642       273,471             173,707             157,064  

             
126,485  

Obra Pública en Bienes 
Propios 

        
43,522  

             
300                 1,284                16,244      

Total  372,164   273,771        174,991        173,308        126,485  
 

 

 

 

 

Fuente: Portal de Transparencia y Periódico Oficial Años 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 y 2018. 
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XXII Ayuntamiento de Mexicali  
11.- Resultado por ejercicio fiscal  

 

                                                                                                                                                   (Millones de Pesos) 

 
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

SEPTIEM-
BRE 2018 

           Total de 
Ingresos 

    
2,261.83  

    
2,409.41  

    
2,567.93  

    
2,673.27  

    
2,761.55  

    
2,804.56  

    
3,254.73  

    
3,747.33  

    
4,047.75  

        
3,222.51  

           menos 
          Total de 

Egresos 
    

2,436.19  
    

2,808.15  
    

3,555.07  
    

3,068.06  
    

3,469.02  
    

2,905.11  
    

3,615.43  
    

3,863.39  
    

3,713.80  
        

2,407.91  

           igual 
          Superavit o 

Deficit Anual -174.36  -398.74  -987.14  -394.79  -707.47  -100.55  -360.70  -116.06  333.95  814.60  

           
           Deficit 
Acumulable -174.36  -573.10  -1,560.24  -1,955.03  -2,662.50  -2,763.05  -3,123.75  -3,239.81  -2,905.86  -2,091.26  

           con 
          

Financiamiento 
                   

-    
           

356.67  
           

798.47  
                   

-    
           

171.82  
           

207.71  
                   

-    
                   

-    
                   

-    
                       

-    

           Superavit o 
Deficit con 
Financiamiento -174.36 -42.07 -188.67 -394.79 -535.65 107.16 -360.70 -116.06 333.95 0.00 

 

 

 

 

 

Fuente: Portal de Transparencia y Periódico Oficial Años 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 y 2018. 
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XXII Ayuntamiento de Mexicali 

12.- Comportamiento del presupuesto  
                                                                                       

                                                                                      (Millones de pesos) 

 
2017 

 
 Presupuesto 

Aprobado 
Presupuesto 
Modificado y 

Ejercido 
Diferencia   

  

  Servicios Personales 2,537.03 2,617.51 80.48 
 Materiales y Suministros 181.13 244.53 63.40 
 Servicios Generales 361.17 335.95 -25.22 
 Transferencias, Asignaciones, Subsidios 117.62 139.16 21.54 
 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 1.36 40.91 39.55 
 Inversion Publica 70.62 174.99 104.37 
 Participaciones y Aportaciones 319.81 0.42 -319.39 
 Deuda Publica 151.12 160.33 9.21 
 Inversiones Financieras y Otras 

previsiones 0.10 0.00 -0.10 
 Total 3,739.96 3,713.80 -26.16 
 

     
 

2018 

 Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Modificado   Devengado Por 

Ejercer  
 
 Servicios Personales 2,555.69 2,570.28 1,616.09 954.19 
Materiales y Suministros 270.18 285.43 149.84 135.59 
Servicios Generales 425.97 479.88 233.56 246.32 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios 154.42 156.25 94.82 61.43 
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 16.00 51.02 26.75 24.27 
Inversion Publica 126.48 394.80 173.31 221.49 
Participaciones y Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 
Deuda Publica 161.23 161.23 113.53 47.70 
Inversiones Financieras y Otras 
previsiones 91.99 4.79 0.00 4.79 
Total 3,801.96 4,103.68 2,407.90 1,695.78 

 

 

Fuente: Portal de Transparencia y Periódico Oficial Años 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 y 2018. 
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13.- Preguntas 
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I.- Ingresos 

1. En los ingresos por participaciones y aportaciones se puede observar una tendencia de 
incremento desde el año 2009, siendo los ejercicios 2016 y 2017 con incremento promedio 
de 23% en cada año. Para el ejercicio 2018 se presupuestó a la baja. (Ver página 6). 

Pregunta. 

a) ¿Cuál es la estimación al fin del ejercicio 2018, de los ingresos por Participaciones y 
Aportaciones? 

                  2017       $2,681.24 
                  2018       $2,317.04 
 

II.- Egresos 

2. Al cierre del ejercicio 2017 el pasivo total del Ayuntamiento de Mexicali presento un reducción 
de 159 millones de Pesos, una baja del 6% con respecto del año anterior. Considerando que 
la deuda al III trimestre del 2018 asciende a $2,195 millones de Pesos. (Ver página 8).  

Pregunta 
a) ¿Para el ejercicio 2018, cómo se  prevé el cierre de la Deuda Total del Ayuntamiento? 
 

3.  En el capítulo de Servicios Personales en el informe municipal, se hizo la declaración de una 
reducción de 239 plazas laborables para el ejercicio 2017. 
 
Pregunta:  
a) ¿Cuál es el estimado al cierre de ejercicio 2018 en el capítulo de servicios personales? 

4.  Pregunta: ¿Por qué no se ha realizado un estudio de tiempos y movimiento del personal?  

5.  El Gasto del grupo de Servicios Personales se va incrementando  de 2015 a 2017, Seguridad 
Social y Otras Prestaciones Sociales y Económicas, en el 2018 se presupuestó $ 2, 555,692 
un ahorro de $ 61,823 millones de pesos. (Ver página 15). 

   
      Pregunta: 
      a) ¿Se va a lograr este ahorro? 
 
6. Preguntas: ¿A qué se debió el incremento de $ 25,642 millones de pesos en el presupuesto 

2018 en el concepto de Materiales y Suministros con respecto al 2017? (Ver página 16). 

7.  Pregunta: ¿A qué se debió el incremento por $ 43,957 millones de pesos el concepto de 
Servicios de Arrendamiento ejercido 2017 con respecto a 2016? (Ver página 17).  

8.  Pregunta: ¿A qué se debe el incremento de $ 9,519 millones de pesos en el presupuesto 
2018 en gasto de Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y otros Servicios, en relación 
a lo ejercido 2017? (Ver página 17). 

a) Solicitamos la cuenta analítica del concepto de Servicios Profesionales, Científicos, 
Técnicos y otros Servicios del ejercicio 2018 

b) Solicitamos la justificación de la contratación, la licitación, copia del contrato, constancias 
de entrega y recepción de los servicios presentados, documentación o reporte final de los 
servicios contratados y copia de pagos realizados a los contratados del ejercicio 2018 

Ver página 6

Ver página 8

Ver página 15

Ver página 16

Ver página 17

Ver página 17
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9. Pregunta: ¿En qué se aplicaron los $ 18,862 millones de pesos de Ayudas Sociales en  
septiembre de 2018? (Ver página 18). 

 
10. En el Grupo de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas existen los 

conceptos de Transferencias Internas y Asignaciones y Ayudas Sociales por lo que 
preguntamos: (Ver página 18). 

a) ¿Quién autoriza estas erogaciones? 
b) ¿Quiénes las reciben y cómo las justifican? 
c) En el caso de Ayudas Sociales quisiéramos una relación de personas o empresas que 

reciben este beneficio y las razones por las que se les otorgan. 
 
11. De 2015 a 2017 y presupuesto 2018 el capítulo de Inversión Pública ha venido disminuyendo 

a pesar del constante incremento de los ingresos. (Ver página 21). 

Pregunta:  
a) ¿Cuál es la justificación de estas reducciones en un rubro tan importante? 
 

12. Pregunta: ¿Cuál fue la razón de no haber ejercido $ 319 millones de pesos del capítulo de 
Participaciones y Asignaciones presupuestado en 2017? (Ver página 36). 

13. Pregunta: ¿Por qué se pagaron $ 33 millones de pesos más de intereses en 2017 
comparado con 2016, cuando la Deuda Pública se disminuyó en $ 40 millones de pesos en 
el mismo periodo? (Ver página 8 y 20). 

14. Pregunta: ¿Por qué se utiliza un Clasificador del Rubro de Ingresos distinto al publicado por 
CONAC?  

a) El rubro de ingresos por venta de bienes y servicios (está de más). 

15. Pregunta: ¿A qué se debe el importe de $445, 656 millones de pesos por concepto de 
Servicios Personales por pagar  en el concepto de pasivo en cuentas por pagar? (Ver página 
38). 

 

III.- 2018 

16. Pregunta: ¿Cuáles son las provisiones que se tienen para laudos laborales en el ejercicio 
2018? (Ver página 39). 

17. Pregunta: ¿Por qué no se registra contablemente los adeudos que por laudos laborales que 
tiene el Ayuntamiento de Mexicali? (Ver página 39). 

 

 

 

 

 

 

Ver página 18

Ver página 18

Ver página 21

Ver página 36

Ver páginas 8

Ver páginas 38

Ver páginas 39

Ver páginas 39

y 20
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14.- Estado de 
Situación  

Financiera a 
Septiembre 2018 

Fuente: www.mexicali.gob.mx/transparencia 
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15.- Notas a los    
Estados 

Financieros 
Fuente: www.mexicali.gob.mx/transparencia 
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